ANEXA 1 LA CAIETUL DE SARCINI

MATRICEA DE RISCURI
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I. Riscuri referitoare la ocazie
Intarzieri in Inceperea sau
INu pot fi obtinute toate aprobarile finalizarea proiectului i
1 Aprobari necesare sau acestea pot fi obtinute  |cresteri ale costurilor X
sub rezerva unor conditii neprevazute |,ferente realizirii
proiectului
Pregatirea terenului are ca rezultat Costuri si tim limentar
2 | Curatare si viabilizare costuri mult mai mari decét cele osturl § p s1.1p ¢ ",1 X
previzute si necesitd un timp cu mult [Pentru a finaliza interventia
peste termenii contractului
M . ltural a] (Gresterea costurilor si a perioadei de C P li
3 | ostenire culturaia aL imp ca rezultat finaliza proiectul osturt st tmp suptimentar
descoperirii unor situri arheologice si/sau patrimoniu national pentru a finaliza proiectul X
in timpul interventiei, apar
: contaminari ale proprietatilor : :
4 Mediu adiacente, care au efect asupra Costuri de decontaminare X
proprietatilor pe care exista reteaua
11. Riscuri de proiectare
Proiectarea nu este conforma cu Costuri si timp suplimentar
5 | Schimbari in proiectare specificatiile tehnice de calitate si necesare pentru a finaliza x
de catre ambele parti |protectie. montajului.
Intarzieri in obtinerea [Nu pot fi obtinute toate aprobarile %ﬁg}fgjeﬁulin slarllf%g erea
6 avizelor/ permiselor - necesare sau sunt inregistrate intarzieri ﬁnaliz;irea ltyi si cresteireg B X
pentru in obtinerea acestora %’ga%? L?Iruia erente realizari
teren ]
\Variatii ale proiectarii datorita
Schimbari ulterioare ale problemelor aparute cu relocarea Intarziere in implementare
7 proiectirii utilitatilor sau datoritd schimbarilor  [si majorare de costuri X
din legislatie




Evaluarea Impactului asupra Mediului [Timp si costuri
8 Studii specifice (EIM) ar putea necesitd o perioadda  |suplimentare pentru a
proiectarii mai lungd dect cea stabilitd finaliza proiectul
I1I. Riscuri de finantare a proiectului
Insolvabilitate i risc Concesionarul (sau oricare dintre Neindeplinirea prestaiilor
aferent creditosrului actionarii sai) devine insolvabil sau Zoié?ﬁitt%f ?}gsggctanté si
.. o u
9 extern efectuarea pr.esta';nlor nAecesna O bierderi pentru participantii
finanfare mai mare decat cea estimaté [[a investitie
de Concesionar
. - Concesionarul nu e capabil sa asigure |r - e
. . ‘ Lipsa finantarii pentru
10 Indli‘ponlkill.l.tatea resursele financiare si de capital goﬂtln.uar.ea sau finalizarea
inantaril conform bugetului si in timpul nvestifiel
prevazut
e o Ratele dobanzilor sunt supuse <
1 Modificari ale himbaril difica dp tfel Crestere/scidere a
dobanzilor schimbarilor, moditicand astie costurilor proiectului.
termenii financiari ai Ofertei
Datorita schimbarilor de legislatie, de )
politicd sau de altd naturd, sunt guo%criglﬁﬂg;ucliglycgg?ﬁer}iIe
12 | Finantare suplimentara [necesare finantari suplimentare pentru s c}?imbérii
reconstructie, modificare, re-echipare
etc.
o Pe parcursul implementarii Impact negativ asupra
13 | Modificari in sistemul proiectului, sistemul de veniturilor financiare ale
de taxe si impozite L > Concesionarului
Concesionarului
I11. Riscuri aferente cererii si veniturilor
Producerea unor schimbari
14 Inrautitirea conditiilor fundgrpentale §1 neagteptate in Venituri sub previziunile
economice generale  conditiile economice generale care  financiare anterioare
conduc la reducerea cererii pentru
prestatiile contractate
Alta investitie, care exista deja, este  Venituri sub previziunile
extinsd sau Imbundtatitd sau retarifatd, [anterioare, ca urmare a
15 | Schimbiri competitive fastfel incat competitia in domeniul  reducerii pregurilor si/sau
prestatiilor efectuate conform scaderii cererilor, datorita
contractului creste concurentel
. _ . Venituri sub previziunile
/Aparitia {)e piatd a concurentilor in  |anterioare ca urmare a
16 Concurentd domeniul prestatiilor efectuate, reducerii preturilor si/sau a
conform contractului, de Concesionar reducerii cgrern ca urmare a
concurentel

1V. Riscuri naturale




Razboi sau situatii

Izbucnirea razboiului/a situatiilor

Distrugerea sau deteriorarea

17 conflictuale conflictuale are ca rezultat intarzieri in|~ . lor af . lui
derularea contractului si/sau costuri activelor aferente sistemulu
crescute de operare
Cutremurele etc. au ca rezultat Distrugerea sau deteriorarea

18 Cutremur si alte  fntarzieri si/sau costuri crescute de i eI%r aferente sistemului

evenimente naturale mentenanta v Istemufut
ctul de terorism genereaza intarzieri |Distru u i

IActul de t g t Distrugerea sau deteriorarea

19 Terorism si/sau costuri crescute de mentenanta |activelor aferente sistemului
ford Forta majora, agsa cum este definita . .

_Forta majora ot yora, asa cu Distrugerea sau deteriorarea

oo | Riscurile etapei de  |prin lege, impiedica executarea . . i

activelor aferente sistemului

Pregatire/atribuire

contractului

V. Riscuri referitoare la derularea generala contractului

Dreptul de acces la elementele din

Intarziere interventia si

21 Dreptul de acces sistem este blocat crestere a costurilor
Litiaii de Lipsa personalului calificat pentru | ] o
29 munca/personal unele din etapele aferente rezolvarii  |Intarzierea interventiei si
insuficient calificat ~defectului. cresterea costurilor
' _|Utilitatile (de ex. Curent electric, gaz |Costuri i timp suplimentar
23 | Furnizare a utilitatilor [si apa) necesare pentru a duce la bun |necesare pentru a finaliza
sfarsit interventia nu sunt disponibile. [interventia
Insolvabilitatea sub- |Riscul legat de nerespectarea Costuri si timp suplimentar
24 | antreorenorilor sau a (©bligatiilor subantreprenorului - necesare pentru a
urnizorilor furnizorilor sau insolvabilitate. finalizarea interventiei
L Inundarea zonelor impiedica N ) L
o5 Conditii meteo interventia, provocand intarziere i [Intarzierea interventiei si
nefavorabile costuri crescute cresterea costurilor
Prea multe modificari in obiectivul
0| Varatie excelsi_vé a |ucrarilor, datorate costurilor crescute, |[ntarzierea interventiilor si
contractului a schimbirilor legislative etc. cresterea costurilor
Defecte descoperite In urma
27 Lucriri defecte interventiilor, care provoaca costuri  [Costuri si timp suplimentar
suplimentare gi/sau intarziere necesare pentrua
finalizarea interventiilor
Descoperirea de munitie/dispozitive |, ) o
28 Explozibile neexplodate in zona amplasamentului [[Ntarzierea interventiei si

interventiei impiedica finalizarea
constructiei la timp

cresterea costurilor




29

Securitatea pe santier

Securitatea deficitara duce la furturi
si/sau deteriorarea echipamentului sau
a materialelor

Intarzierea interventiei si
cresterea costurilor

30

Lipsa angajamentelor
partilor

LLipsa de experienta in domeniul
implementarii Concesiunilor de lucrari
publice si servicii poate conduce la
neindeplinirea obligatiilor de catre
ambele parti

intarzieri importante in
derularea contractului sau
incetarea derularii.

31

Aspecte privind
protectia mediului

INu se respecta cerintele si nu se
realizeaza monitorizarea efectelor
semnificative asupra mediului

Rezilierea Concesiunii

VI. Riscuri de operare si de intretinere

32

Schimbarea cerintelor
Concedentului in afara
limitelor agreate prin
contract

Concedentul schimba cerintele dupa
semnarea contractului

Schimbarea cerintelor pe
timpul derularii contractului
conduce la cresterea valorii
contractului

33

Resurse de intrare/input

Resursele necesare pentru operare
costa mai mult decat cele estimate
initial, nu au calitatea orespunzatoare
sau nu sunt disponibile 1n cantitati
suficiente

Crefteri ale costurilor si, In
unele cazuri, efecte
negative asupra calitatii
serviciilor furnizate in
cadrul contractului.

Risc de furnizare a

Utilitatile (de ex., curent electric)
necesare pentru realizarea interventiei

Costuri si timp suplimentar

34 e furr VB necesare pentru a finaliza
utilitatilor nu sunt disponibile. interventia
. . ~ Solutiile tehnice propuse nu sunt Concedﬁintullnq primeste
35 (Solutii tehnice vechi saucorespunzatoare din punct de vedere Pr,?Stan © S(t) 1c1ta‘;¢ Saltl ?u
neadecvate tehnologic pentru a asigura ggrf]i"’(‘fﬂﬂﬂga égr?e”régzug alea
functionalitatea sistemului costuri suplimentare prin
interventil repetate
51 e : Intarzieri importante in
Lucrdrile si serviciile care fac obiectul desfisurarea contractului.
36 | Risc de disponibilitate COntractului nu sunt furnizate sau nu  |opiectivele contractul nu
P indeplinesc specificatiile tehnice de pot fi realizate. Rexilierea
calitate prevazute in contract contractului.
. : . N .. |Lucrdrile si serviciile care
- Capacitate de OC&?CSE'SQ%%”I! fgﬂ'ﬁlcﬁﬁ?ﬁjclﬁﬁ?hm fac obiectul contractului nu
management g sunt furnizate
] ] ~ |Costuri si timp suplimentar
: i Costurile de operare sunt mai mari  |necesare pentru finalizarea
Risc de depasire a A . . . ’ < A
38 turil decit costurile de operare previzionate|interventiilor prevazute in
costurtior contract
Cresteri de cost, si efecte
A . ) negative asupra calitatii
39 | Risc de defecte ascunse Defecte ascunse in structurile pre serviciilor furnizate in

existente aferente sistemului.

cadrul serviciului; timp
suplimentar necesar




Conditii neprevazute cauzeaza costuri

Cresteri de cost, si efecte
negative asupra calitatii

40 | Conditii neprevazute . o . serviciilor furnizate in
mai mari de intretinere. A
cadrul serviciului; timp
suplimentar necesar
Costul de intrefinere a activelor poate gg%%ef]eezg%s\}ggéﬁgrgu
41 | Intretinere si reparatii ?Iiifeiglde costul de intrefinere prevazut actiunilor intreprinse pana
fial. in acel moment.
Lipsa de experientd in domeniul
Lipsa angajamentului implementarii Concesiunilor de lucrarils 5. ierj importante in
42 Sriilor publice si servicii poate conduce la derularea contractului
p neindeplinirea obligatiilor de ambele :
parti
Riscurile asigurabile pot deveni A o
) ] neasigurabile pe durata perioadei Intarzieri in desfasurarea
43 Risc de asigurare  |proiectului sau cresteri substantiale  |contractului si cresterea
ale ratelor la care se calculeaza costurilor
primele de asigurare.
. [ntretinerea sistemului nu corespunde é‘gﬂgg&%ﬁgﬂh? Il‘gds%er itul
44 Intretinere specificatiilor tehnice de calitate contractului intr-o co g ditie
stipulate in Contractul de concesiune. necorespunzitoare.
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